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Komisja Zaktadowa NSZZ ,,SOLIDARNOSC”
W Uniwersytecie Opolskim

Ul. Katowicka 89

45-061 Opole

DS. Mrowisko

Szanowni Panstwo,

odpowiadajac na pismo z 30.09.2024r. pragne zaznaczyc¢, ze Rektor Uniwersytetu Opolskiego ma
pelna mozliwos¢ podejmowania decyzji w sprawie struktury organizacyjnej naszej Uczelni — nie
istnieja jakiekolwiek obowiazujace wytyczne Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa WyzZszego w tej
sprawie.

Aktywnie uczestniczylem w dyskusjach nad zmianami w administracji Uniwersytetu Opolskiego,
ktore nastapily z dniem 01.07.2024 r. na naszej Uczelni i w pelni je akceptuje.

Ponizej przedstawiam odpowiedzi na zadane pytania. Jako date bazowa stuzaca poréwnaniu
danych przyjeto dzien 30.06.2024 r. — dzien przed wejSciem w zycie Zarzadzenia nr 51/2024 r.
wprowadzajacego zmiany organizacyjne.

1. Ile zostalo utworzonych nowych stanowisk dyrektorskich i kierowniczych i czy nie
dubluja one swoich kompetencji w niektérych przypadkach?

Stan zatrudnienia w jednostkach objetych zmianami organizacyjnymi na stanowiskach
kierowniczych w dniu 30.06.2024 — 23 etaty kierownicze. Stan na dzien 02.10.2024 — 25 etatow
kierowniczych. Przeprowadzona dokladna analiza struktury organizacyjnej jednostek
organizacyjnych Uniwersytetu Opolskiego doprowadzita do utworzenia biur, ktérych kompetencje
w zadnym wypadku sie nie pokrywaja. Co wiecej, to wlasnie nowa struktura reguluje podzial
kompetencyjny biur tak, by jeszcze bardziej jednoznacznie okresli¢c zakres dziatalnosci kazdej
jednostki. Niebawem wejdzie w zycie zarzadzenie wprowadzajace zaktualizowany Regulamin
organizacyjny Uniwersytetu Opolskiego, ktéry w zalacznikach jasno i precyzyjne wskazywac
bedzie podziat kompetencji pomiedzy jednostkami.

2. Jaki jest skutek finansowy reformy dla naszej uczelni/ O ile zwiekszyly sie wydatki na
place, dodatki specjalne, zadaniowe i tym podobne?

Laczny wzrost wynagrodzen zasadniczych i dodatkow funkcyjnych, w grupie stanowisk
kierowniczych i dyrektorskich, wyniost 7,8 % na dzien 02.10.2024r.

Regulamin wynagrodzen Uniwersytetu Opolskiego nie przewiduje wynagrodzen w formie
dodatkow specjalnych — nie funkcjonuja one w przestrzeni finansowej naszego Uniwersytetu. Nie
wypltacono dodatkow zadaniowych z tytutu wprowadzanych zmian organizacyjnych.

3. Czy w zwiazku z wprowadzaniem reformy zostaly zatrudnione nowe osoby, jesli tak to
ile i na jakich stanowiskach?

Zatrudniono dwie nowe osoby, jedna z nich na stanowisku dyrektorskim, druga jako starszego
specjaliste.
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4. Czy wladze uczelni sa przekonane, ze znaczaca rozbudowa pionu administracyjnego
poskutkuje lepszym zarzadzaniem Uniwersytetem? Czy znane sa przyklady wuczelni
w kraju, w ktorych rozbudowa administracji przyniosla pozytywny skutek jesli chodzi
o sprawnoS¢ zarzadzania 1i realizacje podstawowych zadan placowki naukowo-
dydaktycznej?

Odpowiedz na poprzednie pytania dowodzi, ze nie =zaistnialy okolicznosci wskazujace na
»--.znaczaca rozbudowe pionu administracyjnego...”. Jednostki istniejace w nowej strukturze
organizacyjnej administracji uczelni to jednostki wyspecjalizowane, ktére umozliwia sprawnag
realizacje przypisanych im zadan. Zywie przekonanie, iz takze Komisja Zakladowa NSZZ
y»Solidarnos¢” podziela czesto artykulowana opinie, w mysl ktorej wsparcie pracownikow sfery
dydaktyki i badan naukowych oraz wsparcie studentow jest priorytetem dzialalnosci
administracji Uniwersytetu Opolskiego i takie zadania sa stawiane przed nowymi jednostkami.
Szanujac specyfike i autonomie akademickich uczelni publicznych, nie widze potrzeby
analizowania struktur organizacyjnych innych Uczelni. W sposéb przydany tym instytucjom,
struktura organizacyjna kazdej z nich jest nacechowana autonomicznymi decyzjami,
uzaleznionymi od indywidualnych potrzeb uczelni. Chcialbym tez zwroci¢ uwage, ze struktura
administracji naszej Uczelni nie zostala ani zmieniona, ani rozbudowana w stopniu
wymagajacym przeprowadzenia analizy porownawczej z innymi Uczelniami.

5. Czy ostatecznym celem realizowanych obecnie reform administracyjnych jest zmiana
sposobu funkcjonowania uczelni, idaca w kierunku stworzenia korporacji, jako swego
rodzaju ,przedsiebiorstwa” ze SciSle okreSlonymi procedurami i relacjami pomiedzy
czlonkami tej korporacji? Innymi slowy, czy nasz Uniwersytet ma jak najbardziej
przypominaé¢ przedsiebiorstwo produkcyjne? A jesli tak, to czy nie bedzie to ograniczalo
wolnosci badan naukowych i czy nie bedzie zbytnio biurokratyzowalo dydaktyki?

Celem zmian w administracji Uniwersytetu Opolskiego jest poprawienie organizacji pracy, ktore
zwiekszy efektywnoSc¢ i przejrzystosS¢ procesu zarzadzania Uczelnig. Dzialania te w jakikolwiek
sposob nie prowadza do ,stworzenia korporacji”. Sprawna administracja uczelni nie zagraza, ani
nie ogranicza ,wolnosci badan naukowych”, a wrecz sprzyja koncentrowaniu si¢ nauczycieli
akademickich na aktywnosci badawczej i dydaktycznej. Wprowadzenie standaryzacji pewnych
dziatan, wzorow drukow, czy okreslenie procedur nie jest zasada obowiazujaca jedynie w
przedsiebiorstwach produkcyjnych, to staly element sprawnego zarzadzania organizacja —
szczegolnie tak duza jak nasz Uniwersytet.

Prof. dr hab. Jacek Lipok
Rektor Uniwersytetu Opolskiego



