Opole, 1 listopada 2025 r.

Z re9

Memorandum Komisji Zakladowej NSZZ ,,Solidarnos¢

w Uniwersytecie Opolskim w kontekscie planowanych zmian w
systemie oceny nauczycieli akademickich

Czesc 1
Badania ankietowe

1. Wydaje si¢, ze dzigki badaniom ankietowym z uzyciem kwestionariusza mozna
zbada¢ jedynie zadowolenie studentéw z odbytych zajeé, nie za§ uzyska¢ odpowiedz na temat
prawdziwej warto$ci ksztatcenia. Poziom zadowolenia jest zmienny — mozna wyobrazi¢ sobie
sytuacje, ze student bywa zadowolony z zaje¢ stabych, niezadowolony za$§ z warto$ciowych.
Na poziomie zdobywania wiedzy trudno jest oceni¢ prawdziwa warto§¢ nauczania. Celem
procesu dydaktycznego nie jest budowanie zadowolenia studentow lecz oferowanie
prawdziwej 1 solidnej wiedzy.

2. Jak wykazuja badania migdzynarodowe, ocena studencka jest uzalezniona m. in. od
ptci wyktadowcy, jego ,.charyzmy”, usposobienia, sposobu moéwienia czy poczucia humoru.
Czesto zatem nie bierze si¢ pod uwage wartosci przekazywanej wiedzy.

3. Jest raczej oczywisto$cia, ze wyzsze oceny otrzymuja wykladowcy mniej
wymagajacy, gorsze za$ ci, ktorzy sumiennie sprawdzajag wiedz¢ zdobyta przez studentow.
Prowadzi¢ to moze (i prowadzi) do obnizania poziomu wymagalnosci przez wyktadowcow,
ktérzy beda chcieli ,,przypodobac si¢” oceniajacym ich studentom. Osigga si¢ zatem efekt
odmienny od zamierzonego — poziom ksztatcenia spada.

4. Ocena studencka ma by¢ wigzaca, gdy dokona jej nie mniej niz 10% studentow
danego roku. Jesli jednak na roku takim studiuje 10 studentéw lub mniej (co nie jest
odosobnione), to ocena wystawiona przez 1 studenta bedzie wazna. Moze to prowadzi¢ do
wypaczenia wynikow ankiety ze szkoda dla pracownika.

5. W przypadku, gdy pracownik UO zostanie w ankiecie studenckiej zniestawiony lub
pomoOwiony, a zatem stanie si¢ ofiarg przestepstwa 1 jest narazony na utrate zaufania
przetozonego, ktory z jego ankieta si¢ zapoznaje (a moze to by¢ kilka oséb, np. kolegium
dziekanskie i dyrektor instytutu), sama rozmowa z tym przetozonym moze nie wystarczy¢.
Pomoéwienie $cigane jest na wniosek prywatny. Poszkodowany ma prawo zlozy¢
zawiadomienie o przestepstwie do odpowiednich organéw panstwowych, ktoére zapewne
zwréceg sie do kierownictwa UO o ujawnienie sprawcy, czyli autora krzywdzacego wpisu. Czy
w takiej sytuacji UO bedzie w stanie wskaza¢ sprawce? Obawiamy si¢, ze w przypadku, gdy
tego nie uczyni, Uniwersytet moze by¢ uznany za podmiot ukrywajacy wiadomosci niezbgdne
do przeprowadzenia dochodzenia. Ponadto w takiej sytuacji pracownik pozbawiony bylby
ochrony prawnej, przystugujacej kazdemu obywatelowi na mocy postanowien Konstytucji.



6. Wyniki studenckiej ewaluacji zaje¢ maja znaczacy wplyw na polityke kadrowa
uczelni, ktéra na mocy prawa zobowigzana jest do uwzgledniania ich przy ocenie pracownika.
Dlatego niezwykle istotne jest prawidlowa sformutowanie pytan, znajdujacych sie w
ankietach. Pytania w rodzaju: ,,Czy prowadzacy wigzat teori¢ z praktyka?” by¢ moze nie maja
zbyt wielkiego sensu w przypadku przedmiotow historycznych, za§ pytania o ,,pobudzanie
samodzielnego myslenia” stuchaczy rodza pytania, czym ma by¢é owo ,samodzielne
mys$lenie” w przypadku np. przedmiotow $cistych.

Proponujemy aby odsetek wypelnionych ankiet stanowil co najmniej 50 % liczby
studentow ale nie mniej niz:

Wyklady, 15 ankiet;
Cwiczenia, zajecia lekcyjne, seminaria audytoryjne, ¢wiczenia metodyczne, 15 ankiet;
Konwersatoria, ¢wiczenia terenowe, 10 ankiet;

Cwiczenia laboratoryjne 1 w pracowniach artystycznych, warsztaty, ¢wiczenia
audytoryjne, proseminaria, 6 ankiet;

Cwiczenia laboratoryjne, warsztatowe, symulacyjne niskiej wiernosci i lektoraty
jezykow obcych na kierunku lekarskim, 5 ankiet;

Cwiczenia laboratoryjne z zakresu patomorfologii klinicznej i medycyny sadowej,
¢wiczenia symulacyjne wysokiej wiernosci i ¢wiczenia kliniczne praktycznego nauczania
klinicznego w zakresie nauk klinicznych niezabiegowych i zabiegowych, 3 ankiety;

Cwiczenia kliniczne na kierunku lekarskim, 3 ankiety;

Cwiczenia kliniczne na kierunku lekarskim z zakresu opieki paliatywnej i potoznictwa
na bloku porodowym, 2 ankiety;

Seminaria (licencjackie, magisterskie), 6 ankiet;

Cwiczenia praktyczne/CSM, zajecia praktyczne/CSM, 4 ankiety;

Lektoraty jezykow obcych + zajecia praktycznej nauki jezyka obcego, 8 ankiet;
Zajecia wychowania fizycznego, 10 ankiet;

Zajecia rehabilitacyjne, 8 ankiet;

Zajecia z przysposobienia bibliotecznego, 15 ankiet;

Szkolenie z zakresu bezpieczenstwa, higieny pracy i1 ergonomii, 30 ankiet;
Szkolenie z zakresu ochrony wilasnos$ci intelektualnej, 15 ankiet;

Zajecia praktyczne na oddziatach intensywnej terapii, neonatologicznych,
pediatrycznych, bloku operacyjnym, onkologii, sali porodowej, podstawowej opiece
zdrowotnej i1 specjalistycznej ambulatoryjnej, 2 ankiety;

Zajecia praktyczne na kierunkach pedagogicznych - 6 ankiet w placowkach
ogolnodostepnych oraz 2 ankiety w placowkach integracyjnych i specjalnych.



(Obliczen dokonano na podstawie zatgcznika nr 1 do zarzadzenia Rektora Uniwersytetu Opolskiego nr
78/2022 z 30 wrzesnia 2022 r.)

Zdajemy sobie spraweg, ze system studenckiej ewaluacji procesu ksztalcenia
zadomowil si¢ na stale w polskich uczelniach, ma takze do$¢ jasne umocowanie prawne.
Wydaje nam si¢ jednak, ze musi on by¢ traktowany przez wtadze uczelni z duzym dystansem.
Proponujemy zatem uzupelnienie go np. o poufne rozmowy ze studentami, dotyczace
przebiegu zaj¢¢. Daja one o wiele lepsza 1 obiektywniejsza widzg na temat zajeé, niz ankiety.

W przypadku samych ankiet nalezy potozy¢ wielki nacisk na wlasciwe utozenie pytan.

Celowe takze wydaja si¢ badania ankietowe, w ktérych pracownicy beda mogli
dokonaé oceny sposobu zarzadzania wydzialem czy instytutem przez dziekanow i
dyrektorow. Wyniki takich badan powinny by¢ dostepne dla pracownikow.

Czese 11
Pozostale sprawy

1. Srodki przeznaczane na badania wlasne dla pracownikow s3a  zupehie
niewystarczajace. Pracownicy niesamodzielni dysponuja czesto kwotami 800 — 1500
zt na rok. Rozwo6j naukowy odbywa si¢ zatem gléwnie za pienigdze wlasne (rodzicow,
matzonkow, partnerow) poniewaz np. stacjonarne kwerendy archiwalne (czasem
kilkudniowe pobyty) sa bardzo kosztowne. Mtody pracownik naukowy nie ma szans
na kredyt mieszkaniowy czy nawet na egzystencje na godnym poziomie, o ile nie jest
utrzymywany (wspomagany) przez najblizszych. Jednocze$nie wymagania wobec tej
grupy pracownikow sa bardzo wysrubowane. To moze zniechecaé, szczegdlnie
miodych naukowcéw, 1 powodowaé odptyw najlepszych kadr naukowo -—
dydaktycznych z uczelni. Sytuacj¢ taka nalezy, naszym zdaniem, uwzglednia¢ w
ocenie pracownicze;j.

2. Dokonujac oceny dorobku nauczycieli akademickich dobrze byloby zwrdci¢ uwage na
cykl wydawniczy czasopism naukowych, ktory w wielu przypadkach trwa okoto 2-3
lat. Zatem tekst zgltoszony moze ukaza¢ si¢ dopiero po kilku latach;

3. Obecna metoda oceny dorobku naukowego za pomocag systemu punktow (tzw.
,»punktoza”) nie zawsze promuje warto$ciowe teksty naukowe, a jedynie te, ktore
umieszczone sa we ,,wlasciwych” czasopismach. Tre$¢ artykutu wydaje si¢ nie miec¢
pierwszorzednego znaczenia;

4. Nalezy zwroci¢ uwage na postepujace upolitycznienie i zideologizowanie nauki.
Niektore opracowania nie wpisujace si¢ w promowang obecnie lini¢ (tzw. ,,konsensus
naukowy”) sg odrzucane w pierwszej kolejnosci przez odpowiednie grona decyzyjne
lub recenzentow. Dotyczy to takze wielu wnioskow grantowych;

5. ,,Umigdzynarodowienie nauki” czgsto ma wymiar zyczeniowy. Nie zawsze natomiast
instytucje =zagraniczne s3 zainteresowane np. publikacja polskich opracowan
naukowych z dziedziny historii Polski czy prawa polskiego. Twierdza, ze maja
,wlasne prawo i wiasng histori¢” 1 je promuja. Zatem dziela naukowcow polskich
czasami o znacznej wartosci naukowej sg odrzucane a priori, poniewaz instytucje
zagraniczne niekoniecznie sg zainteresowane ,,umi¢dzynarodowieniem”. Natomiast
autor tekstu skierowanego za granice musi ponie$¢ znaczne koszty stworzenia



opracowania akceptowalnego dla strony =zagranicznej, np. na tlumaczenia
specjalistyczne.

Podczas oceny pracownikow nalezy zwraca¢ uwage przede wszystkim na
aktywne uczestnictwo ocenianych oséb w konferencjach naukowych,
organizowanie tychze konferencji, prowadzenie kol naukowych, recenzowanie
doktoratow i habilitacji oraz promotorstwo w ramach UO (licencjaty, magisteria,
doktoraty). Tego typu dokonania powinny by¢ wysoko punktowane.
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