Zatacznik nr 5 do Regulaminu przeprowadzenia okresowej oceny nauczyciela akademickiego
zatrudnionego w Uniwersytecie Opolskim

UZUPELNIENIE ARKUSZA OCEN NAUCZYCIELA AKADEMICKIEGO - KRYTERIA OGOLNE

PRACOWNIK BADAWCZO-DYDAKTYCZNY

Dzialalnos¢ naukowa/artystyczna

Granty/staze/programy badawcze i artystyczne /patenty
Grupa A:

kierownik/oficjalny partner/lider miedzynarodowego grantu afiliowanego UO,

uzyskane stypendium zagraniczne (min. 3 miesiace),

uzyskany patent afiliowany UO,

glowny badacz w badaniu klinicznym niekomercyjnym lub pokrewnym - zarejestrowanym w
ClinicalTrials.gov / EudraCT

rezydencja artystyczna zagraniczna (min. 3 miesiace) w renomowanej instytucji kultury.

Grupa B:

kierownik grantu krajowego afiliowanego UO,
uzyskane stypendium zagraniczne (do 3 miesiecy),

e aplikacja o grant, staz lub stypendium miedzynarodowe,
e prowadzenie badania obserwacyjnego lub rejestru klinicznego afiliowanego UO,
e staz zagraniczny (min. 1 miesiac) w jednostce uwzglednianej w rankingu ARWU,
e rezydencja artystyczna zagraniczna (min. 1 miesiac) w renomowanej instytucji kultury,
e uzyskane stypendium krajowe w otwartym konkursie ogloszonym przez zewnetrzng instytucje.
Grupa C:
e kierownik grantu regionalnego afiliowanego UO,
e aplikacja o grant, staz lub stypendium krajowe,
e staz zagraniczny (min. 1 miesiac) w jednostce nieuwzglednianej w rankingu ARWU,
e rezydencja artystyczna zagraniczna (krétsza niz 1 miesiac) lub krajowa (min. 1 miesiac)
w renomowanej instytucji kultury,
e uzyskany grant lub stypendium regionalne,
e przewodniczenie komitetom (radom) naukowym miedzynarodowych/krajowych konferencji
naukowych.
Grupa D:

staz zagraniczny krétszy niz 1 miesiac,

staz krajowy,

rezydencja artystyczna krajowa (krétsza niz 1 miesiac) w renomowanej instytucji kultury,
cztonkostwo w komitetach (radach) naukowych miedzynarodowych/krajowych konferencji
naukowych.

Wspolpraca naukowa lub artystyczna z otoczeniem naukowym i spolecznym, w tym
komercjalizacja

Grupa A:

recenzja dorobku zwiazanego z ubieganiem sie o tytul naukowy profesora/doktora honoris
causa,

recenzja monografii dla wydawnictwa z poziomu II,

recenzja wniosku o grant miedzynarodowy,

kierowanie cyklicznymi wydarzeniami naukowymi/artystycznymi o zasiegu miedzynarodowym
(¥ punktow za kazdy rok),

wdrozenie oryginalnego rozwiazania projektowego, konstrukcyjnego, technologicznego lub
artystycznego,

czlonkostwo w radzie programowej renomowanej zagranicznej instytucji kultury (% punktow za
kazdy rok),

komercjalizacja (w drodze np. sprzedazy praw, udzielenia licencji, zalozenia sp6tki spin-off)
wynikéw badan naukowych lub prac rozwojowych,

nagroda naukowa/artystyczna o charakterze miedzynarodowym przyznawana przez prestizowe
towarzystwa naukowe /artystyczne.



Grupa B:

wykonawca grantu miedzynarodowego afiliowanego UO,

ekspertyza na zlecenie instytucji panstwowej (NFZ, MZ),

recenzja w postepowaniu habilitacyjnym,

recenzja monografii dla wydawnictwa z poziomu I,

recenzja artykulu dla czasopisma zagranicznego wymienionego w wykazie czasopism
naukowych i recenzowanych materiatéw z konferencji ministerialnej (max 2 recenzje),

recenzja pracy doktorskiej,

e stanowisko profesora wizytujacego w innej uczelni,

o funkcja eksperta naukowego powotanego przez instytucje pozauczelniane,

e czlonkostwo w komitetach naukowych PAN (% punktéw za kazdy rok),

e kierowanie cyklicznymi wydarzeniami naukowymi/artystycznymi o zasiegu ogoélnopolskim (Y
punktéw za kazdy rok),

e czlonkostwo w radzie programowej renomowanej krajowej instytucji kultury (% punktéw za
kazdy rok),

e nagroda naukowa/artystyczna o charakterze krajowym przyznawana przez towarzystwa
naukowe / artystyczne,

e prowadzenie zagranicznej, prestizowej serii w wydawnictwie z II poziomu (% punktéw za kazdy
rok).

Grupa C:

e opieka nad zewnetrznym stazem naukowym,

e wykonawca grantu ogélnopolskiego afiliowanego UO,

e czlonkostwo w komisji habilitacyjnej w innym podmiocie,

e recenzja monografii dla wydawnictwa spoza listy ministerialnej,

e udokumentowana opieka / koordynacja pobytu naukowca z zewnetrznej jednostki zagranicznej,

e realizacja badan zleconych na rzecz innych podmiotéw nienalezacych do systemu szkolnictwa
wyzszego i nauki, ktére przynioslty skutek finansowy dla UO, np. nowych technologii,
materialow, wyrobow, metod, procedur, oprogramowania, ekspertyz/opinii o innowacyjnosci,
opracowan naukowych, realizacji dziatan artystycznych,

e kierowanie cyklicznymi wydarzeniami naukowymi/artystycznymi o zasiegu regionalnym (%
punktow za kazdy rok),

e nagroda naukowa/artystyczna na poziomie regionalnym przyznawana przez towarzystwa
naukowe / artystyczne,

e czlonek rady naukowej (programowej) czasopisma naukowego z wykazu ministra (% punktéw
za kazdy rok),

e prowadzenie serii w wydawnictwie z [ poziomu (% punktow za kazdy rok).

Grupa D:

wykonawca grantu miedzynarodowego poza UO,

wykonawca grantu regionalnego afiliowanego UO,

wykonawca grantu ogélnopolskiego poza UO,

opinia wewnetrzna w postepowaniu awansowym (np. wnioski o sfinansowanie postepowania
awansowego),

recenzja artykutu dla czasopisma krajowego (kazda za 1 pkt),

udokumentowana koordynacja pobytu naukowca z zewnetrznej jednostki krajowej,
przygotowanie ekspertyzy na zlecenie podmiotow zewnetrznych ze skutkiem finansowym dla UO
(kazda za 1 pkt),

czlonek kolegium redakcyjnego czasopisma naukowego z wykazu ministra,

czlonek rady naukowej (programowej) konferencji naukowej (dla konferencji informatycznych
z wykazu w réznych grupach w zaleznosci od rangi konferencji),

czlonek rady naukowej serii publikacji/ksiazek.

Dydaktyka i rozw6j zawodowy

Osiagniecia dydaktyczne
Grupa A:

udzial w komisji nostryfikacyjnej potwierdzajacej rownowaznos¢ stopni naukowych,
autorstwo podrecznika akademickiego,
pozyskanie Srodkéw zewnetrznych na realizacje miedzynarodowego projektu edukacyjnego (w
tym BIP),
pelnienie funkcji kierownika miedzynarodowego projektu edukacyjnego,
kierowanie cyklicznymi studenckimi wydarzeniami kulturalnymi/artystycznymi o zasiegu
miedzynarodowym (festiwale, konkursy, przeglady artystyczne) (1/4 punktéw za kazdy rok).



Grupa B:

pozyskanie grantu na uruchomienie stazy, wystaw, pleneréw, warsztatow artystycznych lub
innych form wspierania edukacji wyzszej,

prowadzenie zaje¢ z przedmiotu w jezyku obcym [nie dotyczy neofilologow oraz zajeé
prowadzonych w jezyku ojczystym pracownika] — 2 pkt za kazdy przedmiot, nie wiecej niz 8 pkt,
pozyskanie Srodkéw zewnetrznych na realizacje krajowego projektu edukacyjnego,

pelnienie funkcji kierownika krajowego projektu edukacyjnego,

kierowanie cyklicznymi studenckimi wydarzeniami kulturalnymi/artystycznymi o zasiegu
ogblnopolskim (festiwale, konkursy, przeglady artystyczne) (1/4 punktow za kazdy rok),
autorstwo rozdziatu w podreczniku akademickim,

nagrody i wyr6znienia dydaktyczne (np. nagroda Quality),

koordynator praktyk/opieka nad praktykami studenckimi (1/4 punktéw za kazdy rok).

Grupa C:

udzial w komisji nostryfikacyjnej potwierdzajacej ukoniczenie studiéw za granica,

udzial w komisji rekrutacyjnej (rekrutacja do Szkoly Doktorskiej, poswiadczenie znajomosci
jezyka polskiego itp.) (1/4 punktow za kazdy rok),

aplikowanie o grant na uruchomienie nowego kierunku, przedmiotu, stazy, warsztatow
artystycznych lub innych form wspierania edukacji wyzszej,

udzial w miedzynarodowym projekcie edukacyjnym,

aplikacja o dofinansowanie projektu edukacyjnego w ramach konkursu miedzynarodowego (bez
pozytywnego rezultatu),

kierowanie cyklicznymi studenckimi wydarzeniami kulturalnymi/artystycznymi o zasiegu
regionalnym (festiwale, konkursy, przeglady artystyczne) (1/4 punktéw za kazdy rok),
autorstwo artykutu dydaktycznego.

Grupa D:

udziat w krajowym projekcie edukacyjnym,

aplikacja o dofinansowanie projektu edukacyjnego w ramach konkursu krajowego (bez
pozytywnego rezultatu),

opieka merytoryczna nad studentem z innego osrodka naukowego.

Dyplomowanie i ksztalcenie kadry - max liczba punktéw — 12

promotorstwo pracy doktorskiej (za kazde pomyslnie zakoriczone postepowanie) — 12 pkt,
promotorstwo pomocnicze pracy doktorskiej (za kazde pomys$lnie zakoriczone postepowanie) —
6 pkt,

opieka naukowa nad doktorantem w Szkole Doktorskiej, takze poza UO, lub osoba ubiegajaca
sie o stopien doktora w trybie eksternistycznym — 3 pkt za rok za doktoranta,

realizacja zaje¢ w szkole doktorskiej UO w j. obcym (poza promotorem) — 2 pkt za kazdy
przedmiot za kazdy rok,

realizacja zaje¢ w szkole doktorskiej UO (poza promotorem) — 1 pkt za kazdy przedmiot za kazdy
rok,

udzial w komisji ds. oceny srédokresowej doktoranta (za kazdego doktoranta) — 1 pkt,
cztonkostwo w komisji doktorskiej (za kazdego doktoranta) — 1 pkt,

promotorstwo pracy dyplomowej nagrodzonej lub wyréznionej w konkursie zagranicznym —12
pkt,

promotorstwo pracy dyplomowej wyroznionej lub nagrodzonej w konkursie ogélnopolskim — 8
pkt,

promotorstwo pracy dyplomowej wyréznionej lub nagrodzonej w konkursie regionalnym — 4 pkt,
promotorstwo prac dyplomowych w j. obcym (z wytaczeniem neofilologii) — 2 pkt za kazda prace,
promotorstwo prac dyplomowych w j. polskim lub w j. neofilologéw — 1 pkt za kazda prace,
pelnienie funkcji recenzenta prac dyplomowych — 1/2 pkt. za kazda prace.

Rozwoj zawodowy / podnoszenie kompetencji zawodowych
Grupa A

ukonczenie studiéw podyplomowych,

udziat w konferencji zagranicznej z referatem w jez. obcym,

udzial w konferencji naukowej akredytowanej przez stosowne Towarzystwo Naukowe z referatem
(nauki medyczne),

prowadzenie zaje¢ goScinnych w zagranicznym osrodku akademickim (powyzej 10 godzin),
autorstwo/wspoétautorstwo publikacji miedzynarodowych (nieujetych w czesci naukowej).

Grupa B

wygloszenie referatu na konferencji o zasiegu miedzynarodowym,
prowadzenie zaje¢ goscinnych w zagranicznym osrodku akademickim (do 10 godzin),



prowadzenie zaje¢ goscinnych w krajowym osrodku akademickim (powyzej 10 godzin),
udokumentowany pobyt szkoleniowy w zagranicznym osrodku akademickim (np. Erasmus),
uzyskanie certyfikatu rozpoznawalnego w branzy/biznesie,

uzyskane uprawnienia (ttumacza przysieglego, trenera, instruktora itp.),
autorstwo/wspoétautorstwo publikacji ogélnopolskich, w tym branzowych (nieujetych w czesci
naukowej).

Grupa C

wygloszenie referatu na konferencji o zasiegu ogélnopolskim,

prowadzenie zaje¢ goscinnych w zewnetrznym (krajowym) oSrodku akademickim (do 10 godzin),
udokumentowany pobyt szkoleniowy w krajowym osrodku akademickim,

pobyt w uczelni zagranicznej/polskiej w celach szkoleniowych (dydaktycznych) — nie krotszy niz
2 dni,

ukonczenie specjalizacji w zawodach medycznych,

prowadzenie udokumentowanych szkolen /warsztatow.

Grupa D

poster lub bierny udzial w konferencji,
odbycie kurséw / szkolen / warsztatow podnoszacych kompetencje zawodowe,
wygloszenie referatu na konferencji o zasiegu regionalnym / lokalnym.

Oferta dydaktyczna i jakosé ksztalcenia
Grupa A

przygotowanie materialow, w tym sylabusa, i prowadzenie zaje¢ z przedmiotu w jezyku obcym
[nie dotyczy neofilologéw oraz zaje¢ prowadzonych w jezyku ojczystym pracownika],

kierowanie zespolem ds. opracowania programu nowego kierunku studiéw (uchwalonego przez
Senat),

kierowanie studiami podyplomowymi,

przewodniczenie Uczelnianej Komisji ds. Doskonalenia Jakosci Ksztalcenia lub Uczelnianej
Komisji ds. Oceny Jakosci Ksztalcenia (% punktéw za kazdy rok),

kierowanie szkolq letnia dla studentéw, doktorantéw i pracownikéw zagranicznych (¥ punktow
za kazdy rok).

Grupa B

przygotowanie materialow, w tym sylabusa, i prowadzenie zaje¢ z nowego przedmiotu dla
pracownika,

przygotowanie programu studiéw podyplomowych (uchwalonego przez Senat),

przewodniczenie Wydzialowej Komisji ds. Doskonalenia Jakosci Ksztalcenia lub Wydziatowej
Komisji ds. Oceny Jakosci Ksztalcenia (Y% punktéw za kazdy rok),

organizowanie i prowadzenie zaje¢ w szkole letniej dla studentéw, doktorantéw i pracownikow
zagranicznych (Y% punktow za kazdy rok),

prowadzenie zaje¢ w ramach wymiany Erasmus+/CEEPUS (% punktéw za kazdy rok),
cztonkostwo w zespole ds. opracowania programu nowego kierunku studiéw (uchwalonego przez
Senat).

Grupa C

praca w zespole przygotowujacym modyfikacje programu studiow (uchwalona przez Senat),
cztonkostwo w Wydziatowych Komisjach ds. Jakosci Ksztalcenia (% punktow za kazdy rok),
pelnienie obowigzkéw tutora/opiekuna roku (1/4 punktéw za kazdy rok),

opracowanie indywidualnych réznic programowych studentéw korzystajacych z programoéow
mobilnosci,

przygotowanie materialow e-learningowych dla przedmiotu/modutu/kursu (1/4 punktéw za
kazdy kurs),

realizacja zaje¢ dydaktycznych w grupach powyzej 70 oséb (za kazdy kurs i za kazdy semestr).

Mobilnosé¢ studencka i studencki ruch naukowy
Grupa A

opieka merytoryczna nad konferencja/ sesja naukowg zorganizowana przez studentéw,

opieka nad praca studencka (poza praca dyplomowa) wyrézniona w konkursie krajowym lub
zagranicznym,

opieka nad kotem naukowym (% punktéw za kazdy rok),

redaktor studenckiego zeszytu naukowego.

Grupa B

opieka nad przygotowaniem przez studenta opublikowanego artykutu naukowego w j. obcym /
opublikowanie ze studentem artykulu naukowego w j. obcym,



nagrody i wyr6znienia uzyskane przez studentéow pod opieka pracownika (poza pracami
dyplomowymi),

wspolpraca ze studentami nad opublikowana monografia / opublikowanym numerem
czasopisma studenckiego (np. redakcja),

tworzenie autorskich symulacji medycznych (OSCE),

opieka kuratorska studenckiej wystawy lub projektu artystycznego upublicznionych
w renomowanej zagranicznej instytucji kultury.

Grupa C

opieka nad przygotowaniem przez studenta opublikowanego artykulu naukowego w j. polskim
opublikowanie ze studentem artykutu naukowego w j. polskim,

opieka jezykowa nad studentem w trakcie cyklu miedzynarodowych debat, konferencji, spotkan,
opieka kuratorska studenckiej wystawy lub projektu artystycznego upublicznionych
w renomowanej instytucji kultury lub zewnetrznym osrodku akademickim,

udokumentowana organizacja/koordynacja innych form ruchu studenckiego (organizacja
wycieczek, pleneréw, zaje¢ terenowych),

prowadzenie nieobowigzkowych warsztatow naukowych lub artystycznych.

Grupa D

opieka merytoryczna nad studentami podczas wyjazdéw naukowych, pleneréow i dodatkowych
(tzn. poza przydzialem czynnosci) zaje¢ terenowych,

opieka kuratorska studenckiej wystawy lub upublicznionego studenckiego projektu
artystycznego w UO,

opieka merytoryczna nad studentem z indywidualnym programem studiow,

recenzja artykulu opublikowanego w czasopismie studenckim.

Dzialalnos§¢é organizacyjna

Funkcje pelnione na uczelni i poza nia

*w przypadku pelnienia funkcji przez okres krotszy niz pelny okres podlegajacy ocenie, punkty liczone
sg w przeliczniku Y% punktéow za kazdy rok pelnienia funkcji; przy przeliczaniu punktéw okres pelnienia
funkcji zaokragla sie do petnego roku w gére

Grupa A

rektor, prorektor, dyrektor instytutu/ogélnouczelnianej jednostki dydaktycznej, dziekan,
dyrektor Szkoty Doktorskiej, przewodniczacy Rady Naukowej,

cztonek Polskiej Akademii Nauk, Polskiej Akademii Umiejetnosci, Akademii Mtodych Uczonych
PAN, Rady Gléwnej Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, konsultant wojewo6dzki/krajowy,

czlonek z wyboru zagranicznego towarzystwa naukowego,

cztonek wladz miedzynarodowego lub zagranicznego towarzystwa naukowego,

cztonek Rady UO,

cztonek Rady Doskonatosci Naukowej,

dyrektor centrum badawczo-rozwojowego.

Grupa B

cztonek Rady Naukowej UO,
zastepca dyrektora instytutu/ogélnouczelnianej jednostki dydaktycznej/dziekana,

e koordynator kierunku/éw,

¢ pelnomocnik rektora,

e rzecznik dyscyplinarny,

e kierownik katedry lub koordynator zespotu,

e kierownik Kkliniki, kierownik oddziatu klinicznego, kierownik zaktadu klinicznego, kierownik
zaktadu medycznego,

° senator,

e dyrektor centrum ogélnouczelnianego (niewymienionego w grupie A),

e czlonek Komitetu Ewaluacji Naukowej, Polskiej Komisji Akredytacyjnej, Konwentu Rzecznikow,
Rady Mtodych Naukowcow, innego organu doradczego powolanego przez centralne organy
administracji paiistwowej lub organy Unii Europejskiej,

e czlonek Komisji Dyscyplinarnej ds. Nauczycieli Akademickich przy Radzie Glownej Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego,

e czlonek zespotu eksperckiego powolanego przez organy lub instytucje panstwowe oraz instytucje
zagraniczne lub miedzynarodowe,

e redaktor naczelny czasopisma z ministerialnego wykazu,

e czlonek wladz krajowego towarzystwa naukowego.

Grupa C

cztonek Rady Programowej Szkoty Doktorskiej,



czlonek kolegium redakcyjnego czasopisma z listy ministerialnej,
cztonek miedzynarodowego komitetu / towarzystwa naukowego,
przedstawiciel Uniwersytetu w gremiach niewymienionych w pozostalych grupach.

Dzialalnosé na rzecz uczelni
Grupa A

udzial w zespolach przygotowujacych akredytacje kierunku (krajowa lub zagraniczna) oraz
zespotach koordynujacych pozyskiwanie danych na potrzeby ewaluacji,

cztonek komisji lub zespotu uczelnianego (¥ punktéw za kazdy rok),

pelnienie roli zewnetrznego ewaluatora/eksperta,

pozyskanie zlecen zewnetrznych, powyzej 100 tys. zi, afiliowanych UO,

przewodniczacy komitetu organizacyjnego konferencji miedzynarodowej,

wdrozenie nowych metod prewencji, diagnostyki lub terapii, lub nowych rozwiazan
organizacyjnych w ochronie zdrowia (dziedzina nauk medycznych i nauk o zdrowiu),
koordynator wydzialowy ds. promocji ( ¥4 punktow za kazdy rok),

przewodniczacy komisji wydzialowej/instytutowej lub kierownik zespotu,

przygotowanie opisu wpltywu zgloszonego do ewaluac;ji (III kryterium),

przewodniczacy komitetu organizacyjnego miedzynarodowego konkursu artystycznego lub
wystawy miedzynarodowej,

uczelniany koordynator festiwalu nauki (¥4 punktéw za kazdy rok).

Grupa B

sekretarz redakcji czasopisma z listy ministerialnej,

koordynator Erasmus+, CEEPUS,

przewodniczenie i organizacja sesji egzaminéw certyfikatowych (¥ punktéow za kazdy rok),
przewodniczacy komitetu organizacyjnego konferencji ogélnopolskiej,

przewodniczacy komitetu organizacyjnego ogélnopolskiego konkursu artystycznego lub wystawy
ogoblnopolskiej,

kurator, juror lub czlonek komitetu organizacyjnego miedzynarodowego konkursu
artystycznego lub wystawy miedzynarodowej,

pozyskanie zlecen zewnetrznych, ponizej 100 tys. z, afiliowanych UO,

praca dorazna w komisji lub zespole uczelnianym (% punktéw za kazdy rok),

wydziatowy koordynator festiwalu nauki (% punktéw za kazdy rok),

cztonkostwo w komisji bioetycznej, komisjach ds. badan klinicznych (Y% punktéow za kazdy rok),
prowadzenie strony www oraz profilu w mediach spolecznosciowych jednostki organizacyjne;j
Uo,

czlonek komitetu organizacyjnego konferencji miedzynarodowej,

cztonek zespolu wydziatowego ds. promocji (% punktow za kazdy rok),

dzialalnos¢ w komisjach i zespolach wydziatowych /instytutowych (Y% punktéw za kazdy rok),
autorstwo monografii popularnonaukowej,

cztonek innego zespotu wydzialowego/instytutowego (¥4 punktow za kazdy rok).

Grupa C

autorstwo publikacji popularnonaukowej (artykut w czasopismie),

czlonek wydziatowego zespotu organizacyjnego np. festiwalu nauki (% punktéw za kazdy rok),
czlonek komitetu organizacyjnego konferencji ogélnopolskiej,

przewodniczacy komitetu organizacyjnego konferencji lokalnej,

przewodniczacy komitetu organizacyjnego regionalnego konkursu artystycznego lub wystawy
regionalnej,

kurator, juror lub czlonek komitetu organizacyjnego ogélnopolskiego konkursu artystycznego
lub wystawy ogélnopolskiej,

wydziatowy koordynator innych wydarzen promujacych wydzial/instytut np. Noc Nauki, Noc
Kultury itp. (%4 punktéw za kazdy rok).

Grupa D

czlonek komitetu organizacyjnego konferencji lokalnej,

kurator, juror lub czlonek komitetu organizacyjnego regionalnego konkursu artystycznego lub
wystawy regionalnej,

egzaminator w sesji egzaminéw certyfikatowych (1 pkt za kazda sesje),

przygotowywanie planéw zaje¢ (za kazdy semestr, za kazdy kierunek),

pelnomocnik dyrektora Instytutu (np. ds. RODO) (¥% punktéw za kazdy rok).



Wspélpraca z otoczeniem/ promocja (max. 12 pkt),
e aktywna dziatalno§é na rzecz rekrutacji/promocji (m.in. wyjazdy do szkét, zajecia dla uczniow
itd.) — 1 pkt za aktywnosc¢,
e aktywna udokumentowana dzialalno$é na rzecz promocji kierunkéw studiow, uczelni lub
jednostki organizacyjnej (np. wywiady dla mediow) — 1 pkt za aktywnos¢,
e koordynacja wspoélpracy z podmiotem zewnetrznym — 2 pkt za podmiot.



